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DEMOCRATISER L'ECONOMIE POUR
DEMOCRATISER LA SOCIETE

chaque jour : la vie collective

est en grande partie determi-
née par des paramétres écono-
miques. L'histoire récente de notre
pays illustre bien cette réalité. En
effet, ce ne sont pas les diverses
manifestations de citoyens fatigués
par la longue impasse politique que
traversait leur pays qui ont accelére
la formation d'un gouvernement,
mais la degradation de la note de la
Belgique par des agences de nota-
tion financiere menacant par
ailleurs de sanctionner encore da-
vantage le pays. Cet exemple parmi
d'autres est révélateur des liaisons
tumultueuses entre le politique et
'economie et entre l'economie et la
finance. Il permet aussi de poser la
question des modes de décision qui
prévalent dans ces différentes
spheres d'activite.

|— es médias nous le rappellent

Dans l'Europe actuelle et dans de
nombreuses autres régions du
monde, un consensus semble
exister autour de la démocratie re-
présentative comme mode de parti-
cipation des citoyens a la vie
politique. Cette vision est celle
d'une democratie formelle, ou le
réle principal des citoyens consiste
a donner a des professionnels de la
politique un mandat leur permettant
de prendre des décisions au nom de
" « interét genéral ». Cette version
de la démocratie est loin d'étre par-
faite, mais elle a au moins le mérite
de donner la possibilité a chaque
citoyen de jouer un réle d'arbitre de
la vie politique, en tant gu’électeur,
voire un role nettement plus actif,
en se portant candidat a l'exercice
de responsabilités publiques. Au-
jourd’hui, cette conception de la
democratie se limite strictement au
champ politique. Il semble dailleurs
gu’un autre consensus prévale au-

tour de l'idée voulant que les activi-
tés economiques relevent du
domaine strictement privé. Selon
cette conception dominante, la na-
ture privée des activités écono-
miques fait que celles-ci ne doivent
pas étre soumises a un mode de
decision impliquant la collectivité.

Cette conception a beau étre pro-
fondément ancrée dans la plupart
des sociétes actuelles, elle ne va
pas de soi. La participation démo-
cratique doit-elle s’arréter aux
portes de la sphere économique ?
Le citoyen doit-il laisser docilement
la place a l'entrepreneur, a l'action-
naire et au consommateur ? La re-
partition du pouvoir décisionnel
dans la sphére économique doit-
elle necessairement se faire sur
base des volumes de capitaux déte-
nus ? Nous ne le pensons pas. Nous
pensons au contraire qu'une demo-
cratie économique, permettant a
chaque individu de faire entendre sa
voix et de participer a la décision sur
un pied d'égalité avec les autres,
est possible et nécessaire. Vu la
mesure dans laquelle les questions
économiques déterminent la vie des
individus et des collectivités, il n'est
pas acceptable que ces questions
ne soient pas soumises a la volonté
populaire. Et si cette volonte popu-
laire doit s’exprimer, cela ne peut
étre que de maniere démocratique,
c’est-a-dire en permettant a toutes
et tous de participer a la decision
sur un pied d'egalité.

LA C‘ITOYENNETE AU-
DELA DE L'ETAT

Dans les esprits, les concepts de
« citoyennete » et de « démocratie »
sont intimement reliés a UEtat, dans
la mesure ou ils se referent a une

relation entre lindividu et les pou-
voirs publics. Cette conception po-
litique de la démocratie et de la
citoyenneté ne suffit pas si l'on veut
démocratiser l'economie. Il faut en
effet permettre aux citoyens d'agir
collectivement au-dela de la sphere
strictement politique. Dans leur ou-
vrage « Democratiser 'économie »1,
Hugues Sibille et Tarik Ghezali
posent le constat de linsuffisance
d'une régulation de l'économie par
'Etat. Selon eux, si cette régulation
de l'économie par les pouvoirs pu-
blics reste bien nécessaire, il est
naif de croire que 'Etat va a lui seul
régler tous les problemes de la so-
ciété. La solution se trouverait donc
dans laction des citoyens, qui
acquierent dans cette conception
de la démocratie économique un
statut d'acteurs a part entiére et ne
sont donc plus considérés comme
de simples usagers, de simples be-
neficiaires ou de simples consom-
mateurs.

Une idée proche est a la base du
commerce equitable : face a des
pratiques commerciales injustes et
a des Etats incapables d'affronter -
ou refusant d'affronter - les in-
justices commerciales, les pionniers
du commerce equitable ont décidé
de miser sur l'action concrete, en
cherchant & donner la possibilité a
des organisations de producteurs
marginalisés de devenir des acteurs
a part entiere du commerce inter-
national.

EXPLORER UNE
PISTE : LES
COOPERATIVES

Face aux conséquences néfastes
d'une organisation économique re-
posant sur la derégulation des



marchés et la détention et l'accu-
mulation de capitaux, nous pensons
qu'il est aujourd’hui nécessaire de
mettre en ceuvre des alternatives
économiques democratiques. En
tant que mouvement ayant contri-
bué au  développement  du
commerce équitable comme alter-
native économique participant a un
projet de mondialisation solidaire,
Oxfam-Magasins du monde doit ex-
plorer des pistes de démocratisa-
tion de l'économie, notamment en
s'intéressant aux expériences por-
tées par d'autres acteurs écono-
miques alternatifs. Dans cette
étude, nous nous pencheraons sur la
forme organisationnelle que cer-
tains de ces acteurs ont choisie : la
forme coopérative. Différentes rai-
sons justifient le choix de cette
thematique.

C'est tout d'abord le caractére
« concret » du modéle coopératif
qui nous semble faire de ce modéle
un sujet méritant d'étre exploré. Au-
dela des principes theoriques et des
idées qui sous-tendent le modéle
coopératif, celui-ci constitue avant
tout une expérience concrete, qui
propose une alternative au capita-
lisme sur le terrain de l'action dans
le domaine eéconomique, avec de
beaux exemples de réussite écono-
mique. Cette caractéristique rap-
proche les  coopératives du
commerce équitable, qui a d’abord
été congu comme une expérience
de mise en place de filieres
commerciales alternatives, en vue
de contourner les circuits
commerciaux conventionnels qui
placent de nombreux producteurs
du Sud dans une situation les em-
péchant de vivre dignement. Cette
caracteéristique commune sera de-
veloppée dans l'étude, tout comme
les complémentarités entre
commerce equitable et coopéra-
tives et les défis communs gque
doivent relever les deux mouve-
ments pour rester des alternatives
économiques.

Ensuite, un constat. Les coopéra-
tives sont d'ores et déja omni-
présentes autour d’Oxfam-Magasins
du monde. Parmi les organisations
de producteurs du Sud qui entre-
tiennent des relations
commerciales avec Oxfam-Magasins
du monde, beaucoup sont des co-
opératives. Parmi les organisations
de commerce equitable du Nord, on
trouve aussi quelques exemples

La décision des Nations Unies, prise a travers une resolution de
lAssembléee generale, de faire de 2012 lannee internationale des
coopeératives est non seulement le signe d’un regain d’interét actuel pour
les coopeératives, mais aussi lillustration du credit que 'ONU et plusieurs
agences anusiennes accordent au modele coopératif.

En 2002, la Conférence generale de U
(0IT) adoptait la recommandation 193 concernant la promotion des
cooperatives. Ce texte s'adresse aux Etats membres de ['OIT afin que ceux-
ci promeuvent le modele cooperatif. Cette recommandation remplace une
recommandation plus ancienne datant de 1966 et s'inscrit dans le cadre
du soutien apporté au modele coopératif par U'0IT depuis sa creation en
1919. Des 1920, 'OIT mettait en place son service technique cooperatif,
actif dans les domaines suivants conseils aux Etats-membres,
coopeération technique, activites d'information, promotion des méthodes
coopeératives, etc. La recommandation 183 reconnait sans ambiguite
linterét des cooperatives, notamment parce que celles-ci « promeuvent la
plus complete participation au développement économique et social de
toute la population ». Selon U'0IT, soutenir les cooperatives contribue a
creer des emplois decents et a réduire la pauvrete sur la planete”. De son
cote, également sur base d'une vision tres positive de l'apport du modele
cooperatif, U

(FAO] soutient aussi le modele coopératif, souvent en
coopeération avec '0IT.

Ces deux organisations participent, avec

(ICA, organisation du mouvement coapératif international) et
U'ONU, au (COPAC],
creé en 1971 pour promouvoir le modele coopératif, faciliter les

collabarations et les échanges d'informations sur la thématique des
coopeératives.

En 2012, de nombreuses activites seront organisées dans le monde dans
le cadre de lannee internationale, afin de « sensibiliser le public a la
precieuse contribution des entreprises cooperatives a la reduction de la
pauvrete, la création d'emplois et lintégration sociale »°. Le site internet
cree specifiguement pour l'occasion donne plus d’informations sur l'annee
internationale et les evenements organises :

http://www.2012.coop

notables de cooperatives. Parmi les
acteurs qui gravitent autour du
commerce équitable, par exemple
les acteurs financiers ou les
chaines qui distribuent les produits,
se dégagent aussi un certain
nombre de coopératives.

Enfin, une opportunite « tempo-
relle » : 'année 2012, proclamée an-
née internationale des coopératives
par les Nations Unies, offre une ex-
cellente opportunité de creuser la
thématique des coopératives. De la
sorte, on pourra (reJdécouvrir une
réalité économique bien ancrée
historiguement et présentant un
potentiel considérable d'inspiration
pour l'avenir.

1 SIBILLE, Hugues, GHEZALI, Tarik, Démo-
cratiser ['économie. Le marché a
'épreuve des citoyens, Grasset, Mondes
Vecus, Paris, 2010.

2 Juan Somavia, Directeur général du BIT,
cité par DELHOMMEAU, Tiphaine, Déve-
loppement durable, crise financiere :
quelle place pour les coopératives ?,
Pour la Solidarité, avril 2009, p.8.

Site internet de l'année internationale
des coopératives, www.2012.coop.



LES COOPERATIVES : DES PRATIQUES
ET DES PRINCIPES

Les gens ne savent pas
<< ce qu'est une coopéra-

tive ». Ces mots, emprun-
tés au fondateur d'une jeune
coopérative de travailleurs habitué
a présenter le projet qu'il a contri-
bué a mettre sur pieds a diverses
parties prenantes, résument & eux
seuls le contexte dans lequel nous
nous trouvons.

C'est peut-étre a cause de cette
meconnaissance du sujet que le
terme « coopérative » est souvent
utilise de maniere fausse ou im-
precise. C'est notamment le cas au
sein du mouvement du commerce
équitable. Ainsi, dans ce mouve-
ment, qui compte pourtant de nom-
breuses coopératives en son sein,
certains ont tendance a considérer
que toutes les organisations de pe-
tits producteurs du Sud sont des
coopératives. On a par exemple pu
lire fin 2011 sur le site de Fair Trade
USA, organisation états-unienne de
labellisation de produits issus du
commerce équitable, que seules les
coopératives pouvaient étre certi-
fiees sur base du standard de
commerce equitable de Fairtrade
International pour le café. Ce qui est
faux, puisque ce standard s'ap-
plique en fait aux « organisations de
petits producteurs », qui peuvent
étre structurées selon différentes
modalités, dont celle de la coopéra-
tive. De méme, dans une publication
récente d'Oxfam-en-Belgique, il a
été affirmé que « les producteurs du
commerce équitable sont organisés
en coopératives démacratiques »",
ce qui constitue une géenéralisation
donnant limpression que tous les
producteurs de commerce équitable
sont organisés en coopératives, ce
quin‘est pas le cas.

Si méme des organisations ayant

Au niveau des statistiques attestant du poids economique du secteur des
coopeératives, on retiendra qu'il est estimé que plus d'1 milliard de per-
sonnes sont membres de coopératives et que celles-ci fournissent plus de
100 millions d’emplois, soit un nombre d’emplois qui serait supérieur de
20% a celui des entreprises multinationales®. Le fait que le secteur or-
ganise des cooperatives sait tellement desireux de mettre en avant des
chiffres demontrant que les cooperatives pesent un poids économigue
considérable - de méme que la comparaison avec les multinationales sur
le nombre d'emplois crées | - est peut-étre revelateur d'une recherche de
reconnaissance sur le plan de Uefficacite economigue. Quoi gu’il en sait,
ces chiffres démontrent que les coopératives pesent a l'heure actuelle un
poids important.

D'autres données économiques penchent en faveur des coopératives par
rapport au modele de l'entreprise capitaliste. Comme celles qui concernent
leur resistance a la crise financiéere qui a éclaté en 2008. Ainsi, une etude
realisée en 2009 pour U'OIT indique que les coopératives ont globalement
mieux resiste a la crise que les entreprises capitalistes, notamment dans
le secteur bancaire. Pour expliquer ce constat, les auteurs de letude
pointent le fait que les coopératives bancaires appartiennent a leurs
clients et que leurs strategies sont donc moins déterminees par l'objectif
de generer du profit pour les investisseurs et des bonus pour les cadres de
Uentreprise®. Des contre-exemples non négligeables (faillite du groupe Arco
en Belgique, difficultés rencontrees par la Caisse d'épargne et la Bangue
populaire en France’) montrent toutefois que certaines coopératives ac-
tives dans le domaine de la banque et de la finance n‘ont pas été épar-
gnees par la crise financiere.

La réalite d'autres secteurs économiques semble cependant confirmer que
les cooperatives ont gardé une sante relativement meilleure que les
entreprises conventionnelles. Ainsi, sur base de la consultation de ses
coopeératives membres, la CICOPA (Organisation Internationale des Coopé-
ratives de Production Industrielles, d'Artisanat et de Services] abservait en
juin 2011 que le secteur des cooperatives affichait un meilleur bulletin gue
les entreprises conventionnelles sur le plan de la performance écono-
mique, de l'emploi et du maintien de l'activite, principalement dans les
pays ou le modéle coopératif est le mieux implanté (France, Espagne, Ita-
lie)e.

Le fait que les cooperatives résistent assez bien a la crise est un element
meritant d'étre pris en compte, car il permet de contribuer & l'objectif de
« faire reculer les exces du capitalisme par le langage de la preuve et par la
contagion »°.

d’erreur, entretenant ce faisant la
confusion ambiante, il nest pas

des contacts réguliers avec des co-
opératives commettent ce genre



surprenant d’entendre que « les
gens ne savent pas ce qu’est une
coopérative ». Dans les lignes qui
suivent, nous allons donc nous in-
téresser a ce qu'est une coopéra-
tive.

DES ACTEURS
ECONOMIQUES D’UNE
GRANDE DIVERSITE

Quel que soit l'angle d'approche
choisi, le paysage des coopératives
presente une diversite énorme.

Au niveau des activités menées par
des cooperatives, on trouve « un
peu de tout ». Sur base des organi-
sations sectorielles coexistant au
sein de U'Alliance Cooperative Inter-
nationale (ICA), on peut identifier les
domaines d'activité  suivants
l'agriculture, la banque et le credit,
les consommateurs, la péche, la
santé, le logement, lindustrie et les
services (catégorie qui inclut elle-
méme des activités tres variées 1),
l'assurance, et le voyage. En fait, le
modele cooperatif peut étre adopte
dans toutes les activités econo-
miqgues.

La taille des coopératives est une
autre dimension marquee par la di-
versité. Alors que certaines coopé-
ratives sont des organisations
locales de petite taille gerant des
sommes d‘argent tres réduites,
d'autres sont des acteurs écono-
miques de trés grande taille, qui
emploient un personnel nombreux
et génerent des sommes considé-
rables.

Ainsi, en 2008, le groupe coopératif
francais Crédit Agricole affichait un
chiffre d'affaires supérieur a 100
milliards de dollars, ce qui lui
permettait d'occuper la premiere
place du classement mondial des
societés coopératives sur base de
leur chiffre d'affaires. Derriere, on
trouvait de nombreuses autres so-
ciétés coopératives faisant figure
de poids lourds de l'économie : le
groupe Caisse d'Epargne (France) a
la 2eme place puis, plus loin, Rabo-
bank (Pays-Bas], Migros (Suisse), ou
encore le groupe Mondragon
(Espagne). Au total, les 300 entre-
prises coopératives au plus grand
chiffre d'affaires totalisaient en
2008 des revenus de 1 600 milliards
de dollars, soit une somme legere-
ment superieure au PIB de 'Espagne
et légerement inférieure a celui de

la Russie la méme anneel?. Notons
au passage que le poids econo-
mique de ces grands groupes co-
opeératifs est a double tranchant
pour 'image des cooperatives : d'un
coté, il démontre l'adaptabilite et le
potentiel économique de la forme
coopérative. Mais, d'un autre cote,
la faible connaissance par le grand
public du statut de coopératives de
ces groupes fait qu'on les assimile
regulierement a des entreprises
conventionnellesil. Or, une entre-
prise alternative qui ne se distingue
pas visiblement des modeles
conventionnels d’entreprise perd
certainement une partie de sa force
de proposition.

UNE CONSTANTE : LE
MODELE COOPERATIF

Face a la grande diversité des ac-
teurs et des domaines d'activité, on
peut se demander ce qu’il y a de
commun a toutes les coopératives.
Le point commun se situe au niveau
du mode d’organisation de l'activité
économique et des buts poursuivis
par cette activite, que reflétent as-
sez bien les principes coopératifs
définis au sein de U'ICA (voir ci-des-
sous). L'histoire particuliére de la
définition de ces principes mérite
qu'on s‘arréte sur une expérience
pionniere initiée dans LAngleterre
du 19eme siecle.

LA SOCIETE DES
EQUITABLES PIONNIERS
DE ROCHDALE

Le « modele orignal » a vu le jour
dans U'Angleterre du 19eme siecle,
avec la création d’'une coopérative
de consommation!?. En 1844, 28 tis-
serands de la ville de Rochdale, si-
tuée a proximité de Manchester, se
reunissent au sein la « Sociéete des
Equitables Pionniers de Rochdale »
et ouvrent un magasin coopératif.
Leur objectif est de garantir aux
membres de la coopeérative des prix
raisonnables et une bonne qualité
de produits. Le modele connait une
croissance fulgurante : la Société
des Equitables Pionniers compte
plus de 10 000 membres en 1880.
Plus important : la coopérative initie
une dynamique qui la dépasse lar-
gement, puisque les coopératives
de consommation anglaises
comptent plus d'un million de
membres au debut du 20éme siéecle !

Pourtant, la coopérative de Roch-
dale n'est pas la premiere coopéra-
tive de U'histoire. En fait, 'apport des
Equitables Pionniers au mouvement
coopératif se situe ailleurs : ce sont
en effet eux qui ont défini formelle-
ment les premiers principes coopé-
ratifs, qui seront par la suite repris
et actualisés par UICA. Le modele
voulu par les Equitables Pionniers
est particulierement intéressant
pour 'ambition de ses fondateurs,
qui sont parvenus & théoriser leurs
pratiques et a définir un mode d’or-
ganisation applicable a tous les
domaines de l'économie. Leurs
propres activités ne se sont
d'ailleurs pas limitées au seul do-
maine de la consommation, puis-
guils ont aussi developpé des
activités dans des secteurs aussi
variés que le logement, la produc-
tion industrielle, lagriculture et
'éducation.

Le caractere novateur de lexpé-
rience pionniere de Rochdale appa-
rait encore davantage quand
celle-ci est replacée dans son
contexte historique. En pleine Ré-
volution Industrielle, les Equitables
Pionniers se sont ouvertement op-
poses aux idées capitalistes et ont
mis en place un modele économique
viable basé sur l'adhésion ouverte a
tous et sur un mode de décision
democratique. Et cela 74 ans avant
que les femmes britanniques
conquierent le droit de vote et alors
que seul 1 homme britannique sur 7
jouissait du droit de vote ! D'une
certaine maniere, la coopérative de
Rochdale a permis a la démocratie
économique de voir le jour en An-
gleterre bien avant la démocratie
politique. Cet exemple montre aussi
que l'idee de démocratiser l'écono-
mie n'est pas neuve et peut s'ap-
puyer sur des  expériences
concretes portées par des citoyens
alarecherche de plus de justice.

LES SEPT PRINCIPES
COOPERATIFS DE L'ICA

Depuis sa fondation, l'Alliance Co-
opérative Internationale [(ICA], or-
ganisation regroupant des
coopératives du monde entier ac-
tives dans tous les secteurs de
'économie, compte dans ses mis-
sions l'actualisation et linterpréta-
tion des principes coopératifs
definis dans un premier temps par la
coopérative pionniere de Rochdale,
qu‘a repris U'ICA dans la « déclaration



sur l'identité coopérative » de 1895.
L'ICA a réalisé cette tache d'actuali-
sation a plusieurs reprises : en
1937, en 1966 et enfin en 1995, a
l'occasion du centenaire de lor-
ganisation. L'objectif des partici-
pants au dernier effort
d'actualisation a éte de revitaliser le
mouvement cooperatif et de lui
donner des perspectives pour
l'avenir, en se basant sur la longue
tradition coopérativels. Les
principes sont indissociables des
valeurs coopératives : « (‘entraide,
la responsabilité personnelle, la dée-
mocratie, 'égalité, l'équité, la soli-
darite ainsi qu'une éthique fondée
sur 'honnétete, la transparence, la
responsabilité  sociale et lal-
truisme »14.

Le mouvement coopératif a mené sa
derniere révision des principes co-
opératifs en faisant le constat gqu'il
traversait une triple crise : (1) une
crise de crédibilité, les coopératives
devant encore faire la preuve de leur
viabilité en tant gu’entreprises ; (2)
une crise de gouvernance, prove-
nant des tensions entre le besoin
de maintenir une participation ac-
tive des membres et le besoin de li-
miter le pouvoir technocratique des
cadres dirigeants, dans des socie-
tés coopératives atteignant parfois
une taille considérable ; (3] une
crise ideologique, provenant de
doutes sur la raison d’étre des co-
operatives et sur leur différence par
rapport aux entreprises organisées
sous d'autres formes!®. Nous ver-
rons plus loin que ces guestionne-
ments ne sont pas sans rappeler
ceux qui traversent le mouvement
du commerce equitable, dans la
mesure ou ils émergent des ten-
sions entre la croissance écono-
migue et le maintien de valeurs
alternatives fortes concernant la
maniere de mener des activités
économiques.

Ci-dessous, nous avons repris les
principes coopeératifs tels que défi-
nis par UICA. Afin de bien montrer
lUintérét de ces principes dans la
perspective de lexploration d'une
alternative économique, nous avons
repris la distinction opérée par SAW-
B dans le « Dossier de l'economie
sociale » consacré aux coopératives
entre ces principes coopératifs et
les « principes capitalistes »16. Ces
derniers n‘ont evidemment pas fait
U'objet d'une déclaration formelle
par les acteurs du capitalisme, mais

ils peuvent étre déduits de l'action
des entreprises capitalistes.

1. ADHESIDN VOLONTAIRE ET
OUVERTE A TOUS

« Les cooperatives sont des organi-
sations fondées sur le volontariat et
ouvertes a toutes les personnes
aptes a utiliser leurs services et dé-
terminées a prendre leurs res-
ponsabilités en tant que membres,
et ce sans discrimination fondée sur
le sexe, lorigine sociale, la race,
l'allégeance politiqgue ou la reli-
gion ».

Ce premier principe coopératif s'op-
pose a un principe capitaliste
d'adhésion conditionnée, selon le-
quel les entreprises ouvrent leur
capital en vertu des conditions
fixees par les proprietaires et selon
lequel c’est le patrimoine qui est la
condition de la participation.

2. POUVOIR DEMOCRATIQUE
EXERCE PAR LES MEMBRES

« Les cooperatives sont des organi-
sations démocratiques dirigées par
leurs membres qui participent acti-
vement a ['établissement des poli-
tiques et a la prise de décisions. Les
hommes et les femmes élus comme
représentants des membres sont
responsables devant eux. Dans les
coopératives de premier niveau, les
membres ont des droits de vote
égaux en vertu de la regle « un
membre, une voix » : les coopéra-
tives d'autres niveaux sont aussi
organisées de maniere démocra-
tique ».

Dans une entreprise capitaliste, le
pouvoir est proportionnel aux parts
de propriété détenues. Les plus
gros investisseurs sont donc pre-
pondérants dans la prise de déci-
sion.

3. PARTICIPATION ECONOMIQUE
DES MEMBRES

« Les membres contribuent de
maniere équitable au capital de
leurs coopératives et en ont le
contréle. Une partie au moins de ce
capital est habituellement la pro-
priété commune de la coopérative.
Les membres ne béneficient habi-
tuellement que d'une rémunération
limitée du capital souscrit comme
condition de leur adhésion. Les
membres affectent les excédents a
tout ou partie des objectifs suivants

: le développement de leur coopé-
rative, eventuellement par la dota-
tion de réserves dont une partie au
moins est impartageable, des
ristournes aux membres en propor-
tion de leurs transactions avec la
coopérative et le soutien d'autres
activités  approuvées  par les
membres ».

Dans une entreprise capitaliste, la
participation economique est celle
des actionnaires, que lentreprise
doit rémunérer par des dividendes
versés annuellement. Le réin-
vestissement dans  lentreprise,
'amélioration du produit ou du ser-
vice et la juste rémunération des
salaries saont subordonnés aux ob-
jectifs fixés en termes de divi-
dendes des actionnaires.

4. AUTONOMIE ET
INDEPENDANCE

« Les coopératives sont des or-
ganisations autonomes d'entraide,
geérées par leurs membres. La
conclusion d'accords avec d'autres
organisations, y compris des gou-
vernements, ou la recherche de
fonds a partir de sources exté-
rieures, doit se faire dans des
conditions qui préservent le pouvoir
démocratique des membres et
maintiennent  l'indépendance de
leur coopérative ».

De leur cote, les entreprises capi-
talistes sont « des organisations
autonomes d’enrichissement per-
sonnel de leurs actionnaires »17. Les
accords et négociations avec
d'autres acteurs visent a favoriser le
profit des actionnaires.

5. EDUCATION, FORMATION ET
INFORMATION

« Les coopératives fournissent a
leurs membres, leurs dirigeants
élus, leurs gestionnaires et leurs
employes, l'éducation et la forma-
tion requises pour pouvoir contri-
buer effectivement au
développement de leur coopérative.
Elles informent le grand public, en
particulier les jeunes et les diri-
geants d'opinion, sur la nature et
les avantages de la coopération ».

Chez les entreprises capitalistes, la
formation des dirigeants, des
cadres et des salariés est organisée
pour realiser des objectifs de
hausse de productivité. La com-
munication de lentreprise vers



Uextérieur vise a promouvoir le mo-
dele de U'entreprise privée, a attirer
des clients par le marketing. L'ac-
tion des entreprises dans le champ
politique se fait via le lobby, avec
'objectif d'orienter les deécisions
politiques en leur faveur.

8. COQPERATION ENTRE LES
COOPERATIVES

« Pour apporter un meilleur service a
leurs membres et renforcer le mou-
vement coopératif, les coopératives
ceuvrent ensemble au sein de
structures locales, nationales, re-
gionales et internationales ».

Du coté de l'économie capitaliste,
c’est la concurrence entre entre-
prises qui domine. Les structures au
sein desquelles les entreprises se
regroupent visent a défendre leur
madele et les intéréts des investis-
seurs.

7. ENGAGEMENT ENVERS LA
COMMUNAUTE

« Les coopératives contribuent au
développement durable de leur
communauté dans le cadre d'orien-
tations  approuvées par leurs
membres ».

Dans les principes capitalistes, la
perspective est inversée, puisque
c’est la communauté qui est censée
s’engager envers les entreprises et
contribuer a leurs profits. De ce
point de vue, lobjectif des poli-

tiques publiques doit étre de favori-
ser le haut rendement des
investissements.

DES PRINCIPES
DYNAMIQUES

Les principes cooperatifs ne sont
pas congus comme une Vérité ab-
solue gravée dans la pierre. Ils ont
été actualisés a plusieurs reprises
et le seront encore quand le mouve-
ment coopératif en ressentira le be-
soin.  Aussi, ils  constituent
davantage une liste, réalisee sur
base de l'expérience et d'un sens
commun largement partagé dans le
mouvement cooperatif, qu'un guide
pour laction!®. Les principes ne
peuvent donc pas étre detachés
des pratiques quotidiennes des co-
opératives du monde entier.

4 Dossier de campagne d'Oxfam-en-Bel-
gique Crises alimentaire & climatique -
Investir dans ['agriculture climatique du-
rable, publié en juin 2011 sur le site
http://www.cultivons.be, p.27.

Source: ICA, http://www.ica.coop/co-
op/statistics.html

BIRCHALL, Johnston, HAMMOND KETIL-
SON, Lou, Resilience of the Cooperative
Business Model in Times of Crisis, Inter-
national Labour Organization, 2009, p.3.

Sur les sérieuses difficultes rencon-
trées par ces deux groupes bancaires
coopératifs frangais - et sur leur dérive
Vers une prise de risques excessifs - voir
larticle de FREMEAUX, Philippe, «
Banques coopératives : qu'allaient-elles

faire dans cette galere ? », Alternatives
Economiques, n°281, juin 2009.

CICOPA, In spite of hardships, coopera-
tives in industry and services remain re-
silient to the crisis and its
consequences, Third annual report on
the crisis, Juin 2011,
hitp://www.cicopa.coop/IMG/pdf/REPO
RT_ON_CRISIS_EN.pdf

SIBILLE, Hugues, GHEZALI, Tarik, ap. cit.,
31

p

10 INTERNATIONAL CO-OPERATIVE
ALLIANCE, Global300 Report 2010. The
world’s major co-operatives and mutual
businesses, consultable sur le site
internet http://www.ica.coop

11 DELHOMMEAU, Tiphaine, op. cit., p.33.

12 Les informations qui suivent sur la
Société des Equitables Pionniers de Ro-
chdale proviennent du document de
SAW-B, Coopératives : un modele tout
terrien, Les dossiers de '‘économie so-
ciale, 2011, pp.30-31 et de larticle Ro-
chdale’'s pioneering business publié le
20 juillet 2010, sur le site de BBC NEWS,
http://www.bbe.co.uk/news

13 BIRCHALL, Johnston, « Co-operative
Principles Ten Years On », Review of
International Co-operation, International
Co-operative Alliance, Vol.98, n°2, 2005,
p.45.

14 Valeurs citées en francais dans la Re-
commandation 193 de U'0IT.

15 BIRCHALL, Johnston, loc. cit.

16 SAW-B, Coopératives : un modele tout
terrien, Les dossiers de l'économie so-
ciale, 2011.

17 Idem., p.43.
18 /dem., p.46.




DAMNET, « VOTRE INFORMATIQUE EN

MARCHE »

Le fournisseur de services informatiques d'Oxfam-Ma-
gasins du monde est une coopérative. Damnet, coopé-
rative qui offre ses services a des parcs informatiques
de 10 a 200 ordinateurs, a féte ses 10 ans en 2011 et
démontre que le modele coopératif peut étre une for-
mule gagnante dans le domaine de l'informatique.

Les coopérateurs de Damnet sont de trois types::

0 Les travailleurs associés : apres un an d'anciennete,
chaque travailleur propose sa candidature a l'assem-
blee generale qui suit. Si devenir cooperateur n‘est pas
une obligation formelle (ce qu'interdirait de toute fa-
con la loi belge), la philosophie de Damnet fait que le
passage de chaque travailleur au statut d'associé va
de soi.

o Des personnes physiques externes : ces personnes
ont trouve chez Damnet la possibilite d'investir des
fonds dans un projet économique alternatif.

0 Des personnes morales.

Le mode de décision de la coopérative repose sur le
principe « 1 personne = 1 voix ». Le poids de chacun
ne dépend donc pas du capital investi dans le projet,
contrairement a ce gu'on peut observer dans une
entreprise capitaliste.

En 2011, les travailleurs associés détenaient 31% du
capital et 34% du pouvoir décisionnel de la coopéra-
tive. A terme, lobjectif est d'atteindre un équilibre
entre les voix détenues par les travailleurs associes et
celles detenues par les personnes physiques et mo-
rales externes.

Conformement a la legislation en vigueur en Belgique,
le dividende percu chaque année par les coopérateurs
est plafonné a 6%. Jusqu'a présent, les coopérateurs
ont d’ailleurs regu chaque année un dividende de 6%.
Pour Damnet, le modele coopératif doit permettre de
gerer autrement le capital, sans pour autant priver les
cooperateurs d'un retour sur leur investissement. Le
choix de remunérer le capital investi est aussi justifie
par un raisonnement economique : la rémunération
des cooperateurs a permis a Damnet de se constituer
des fonds propres relativement importants. Grace a
cela, la coopérative dispose de liguidites sans devoir
emprunter a des banques, a des taux qui pourraient
d'ailleurs dépasser 6%.

Les clients de Damnet se repartissent en deux grandes
catégories, qui pesent approximativement le méme
poids et dont la croissance est symetrique. On trouve
d'une part une clientele composée d'acteurs du sec-
teur non-marchand, avec notamment des organisa-

tions actives dans leconomie sociale et des
organisations non-gouvernementales. Le fait que
Damnet soit une coopérative joue souvent un role
dans le choix de ces clients et il n'est donc pas
necessaire de realiser un grand travail de prospection
pour attirer cette clientele « alternative ». Dans ce cas
de figure, lidentité de cooperative permet de béneéfi-
cier d'un capital sympathie aupres d'une certaine
clientele. L'originalite de Damnet lui permet également
de benéficier d'un intérét de la part des médias locaux.

L'autre catégorie de clients regroupe des entreprises «
classiques », pour lesquelles 'organisation sous forme
coopérative de leur fournisseur de services n‘a pas de
réelle importance. Damnet ne met d'ailleurs pas en
avant son identité coopérative dans ses contacts avec
cette clientele. Ici, c’est davantage lefficacite de
'entreprise qui compte. Aussi, afin de montrer que son
modele cooperatif « marche », le rapport dactivites
annuel de Damnet contient un nombre important de
données chiffrées faisant apparaitre clairement le
succes economique de l'entreprise depuis sa creation.

La principale source dinspiration de Damnet est le
modele francais des Scop (Sociétés coopératives et
participatives). Damnet regrette d‘ailleurs que le cadre
belge ne soit pas aussi favorable que le cadre francais
au developpement du modele coopératif. C'est pour-
quoi Damnet appelle les pouvoirs publics a soutenir le
developpement des coopeératives: « en 2010, Damnet a
fait 84.000 euros de benéfice et a reversé 30.000 euros
d'impdts des sociétés. Un grand groupe mondial im-
planté en Belgique dont nous tairons le nom'® a lui fait
1 milliard d'euros de bénefice et a paye 6.000 euros
d'impdts »?°. En novembre 2011, des représentants de
la cooperative ont profité de 'année internationale des
coopeératives pour interpeler directement le Ministre-
Président wallon Rudy Demotte et appeler les autorites
wallonnes a appaorter leur soutien aux « alternatives
économiques démaocratiques et performantes » que
constituent les cooperatives.

Sources : entretien avec Jean-Francois Coutelier, fon-
dateur et administrateur délegué de Damnet ; site
internet de Damnet : www.damnet.be

19 It s'agit d'Arcelor Mittal.
20 DAMNET,http://www.damnet.be/news/41-econo-autrement.ntml
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COMMERCE EQUITABLE ET

COOPERATIVES : VERS DES

RENFORCEMENTS MUTUELS ?

DEUX DEMARCHES
COMPLEMENTAIRES
DANS LEUR ESSENCE
ET LEURS PRINCIPES

uand on évoque les coopéra-
tives et le commerce equi-

table, il est important de
garder a Uesprit que l'on a affaire a
deux « objets » de natures bien dif-
férentes. En effet, si le terme « co-
opérative » fait référence a une
forme organisationnelle donnée, le
terme « commerce equitable » de-
signe quant a lui un processus, une
maniére de faire du commerce selon
certains principes?l. Le fait que les
deux objets soient de natures dif-
férentes explique peut-étre partiel-
lement pourquoi ils peuvent, dans
certaines circonstances, donner
impression de prendre des che-
mins différents. Cela étant, le choix
de s'organiser sous forme coopéra-
tive pour mener une activité écono-
migue et le choix du commerce
équitable comme orientation
commerciale ne se font jamais par
hasard. Derriére ces choix, il y a en
effet des principes et des valeurs
donnés. Et, dans leur ensemble, les
valeurs et les principes qui fondent
le mouvement cooperatif et le mou-
vement du commerce eéquitable
presentent une grande compléemen-
tarité.

Cela n'est guere étonnant quand on
connait les raisons qui ont conduit
a la fondation de ces mouvements :
la recherche d'une alternative a
'organisation capitaliste de l'éco-
nomie dans le cas des coopératives
(cf. la Société des Equitables Pion-
niers de Rochdale] et la recherche
d’'une alternative a des pratiques
commerciales injustes pour les pe-

tits producteurs du Sud dans le cas
du commerce équitable.

Sur le plan des principes, les liens
entre les cooperatives et le
commerce équitable sont évidents
et ont deja été mis en évidence.
Ainsi, en 2005, dans un document
commun, OIT et UICA constataient
que « les principes du commerce
équitable sont compatibles avec
ceux des coopératives. Dans les
deux cas, le but ultime est
d‘améliorer les conditions de vie des
travailleurs »22.

Nous avons vu plus haut que
l'Alliance Coopérative Internationale
a realisé un travail de définition des
valeurs et principes coopératifs. Un
travail similaire a été réalisé au sein
de WFTO, 'Organisation Mondiale du
Commerce Equitable, qui regroupe
des organisations de commerce
équitable du Nord et du Sud. Dans
leur comparaison des principes de
commerce equitable de WFTO et des
principes coopératifs de UICA, Erbin
Crowell et Darryl Reed ont fait appa-
raitre une grande complémentari-
té23. Ainsi, le principe du commerce
équitable visant la création d'op-
portunités pour les producteurs
marginalisés économiquement est
proche des principes cooperatifs de
participation ~ économique  des
membres et d'engagement envers la
communauté. Quant au principe de
transparence et de crédibilité du
commerce équitable, il peut étre ai-
sément relié aux principes coopéra-
tifs de participation économique
des membres et de coopération
entre les coopératives.

Dans les faits aussi, la complémen-
tarité du processus « commerce
équitable » et du mode d'organisa-
tion « coopérative » apparait tres
clairement. Le mouvement du

commerce equitable doit en effet
une bonne partie de son dévelop-
pement des dernieres décennies a
l'implication de cooperatives
convaincues de  lintéerét du
commerce équitable. C'est ce que
nous allons voir dans les lignes qui
suivent.

COMMERCE EQUITABLE ET
COOPERATIVES DANS LE
SuD

Quand on parle de coopératives et
de commerce équitable, on pense
d‘abord aux producteurs du Sud or-
ganisés en coopératives.

Benjamin  Huybrechts note que
l'exigence originale du commerce
équitable voulant que les produc-
teurs soient propriétaires de leur
organisation a de facto favorisé la
forme coopérative, sans empécher
U'existence d’autres formes organi-
sationnelles plus adaptées a cer-
tains contextes?:. Le choix d'autres
formes organisationnelles viendrait
en partie du fait que, dans certains
pays du Sud, une image negative
est attachée a la forme coopérative.
En Afrigue, en Asie et dans les Ca-
raibes, la forme coopérative mo-
derne a été implantée par les
puissances colonisatrices pour fa-
ciliter Uexportation de matieres
premiéres vers les métropoles, se-
lon des modalités paternalistes plus
orientees vers les intéréts des
entreprises et des gouvernements
coloniaux que vers ceux des
membres des coopératives. Apres
les indépendances, beaucoup de
gouvernements ont vu les coopéra-
tives comme des outils pour at-
teindre leurs objectifs. Ils ont des
lors exercé un contréle sur les co-
opératives, en contradiction fla-



Les produits du commerce équitable vendus dans les
Magasins du monde-Oxfam proviennent en grande
partie de cooperatives du Sud. C'est plus le cas pour
les produits alimentaires, issus d'organisations de
paysans, que pour les produits d'artisanat, ou la
structuration en groupes informels est plus repandue.

L'une de ces cooperatives est Coopealnor, « Coopera-
tive agricole du littoral Nord », gui reunit des agricul-
teurs du Nord de l'état de Bahia (Brésill. Elle vend du
jus d'orange et de fruit de la passion a ses partenaires
europeens, ainsi qu'aux ecoles publiques de sa region.
Les membres de la coopérative vendent également des
fruits et des légumes sur le marché local.

Les paysans membres de la coopérative participent a
la prise de décision a travers l'assemblee générale et
des réunions de « noyaux » thématiques ([sur le
commerce equitable, la production biologique, le
marché local, les marchés publics et la certification).
Par ailleurs, tous les trois ans, 'assemblee geneérale de
la coopeérative élit six membres pour participer au co-
mite de direction et six autres pour participer au comi-
té financier de Coopealnor. Ces comités présentent le
rapport de leurs activités a l'assemblée générale an-
nuelle, pour evaluation et approbation par les
membres.

Les principaux béenéfices individuels que les membres
de Coopealnor tirent de leur participation a la coopera-
tive se situent au niveau de lacquisition de
compétences : sur le plan technique (notamment sur
l'agriculture biologique), sur le fonctionnement du
marcheé, ou encore sur le calcul des colts de produc-
tion. L'acquisition de ces competences par les coope-
rateurs permet de renforcer le pouvoir de negociation
de la coopérative et de générer une rémunération plus
importante pour la production.

COOPERATIVE ET COMMERCE EQUITABLE
DANS LE SUD : L'EXEMPLE DE COOPEALNOR

L'exemple de Coopealnor montre importance de la di-
mension collective pour une organisation de paysans :
c'est elle gui leur permet d'acceder a des marches
internationaux et de béneéficier de certaines politiques
publiqgues. La participation a une cooperative est
d'ailleurs percue chez Coopealnor comme lun des
seuls moyens pour un paysan brésilien d'ameéliorer sa
qualite de vie.

Sur le plan des relations avec les autres coopératives,
les responsables de Coopealnor valorisent particulie-
rement les relations avec les autres cooperatives pay-
sannes, avec lesquelles il est possible d'échanger des
experiences et de créer des alliances pour s'adresser
d’une seule voix aux pouvoirs publics.

Pour les responsables de Coopealnor, la participation
au commerce equitable et l'organisation sous forme de
coopérative sont deux eléments complémentaires. Les
ventes sur le marche du commerce eéquitable re-
presentent la principale source de recettes de Co-
opealnor et fournissent a la coopérative les moyens i
permettant de développer d'autres activités et de ren-
forcer sa structuration.

Coopealnor porte une conception ambitieuse du
commerce equitable, qui va au-dela de la nécessite de
garantir les droits des travailleurs, puisgu’elle inclut
une exigence en termes de participation des produc-
teurs. Selon cette conception, limplication d'entre-
prises privees conventionnelles dans le commerce
equitable, le manque de transparence et la faible par-
ticipation effective des membres de certaines coope-
ratives entrent en contradiction avec le commerce
equitable.

Source : entretien avec Josete da Silva et Rafael Ce-
zimbra, respectivement gérante et assistant technique
chez Coopealnor.

grante avec lidée de coopératives
appartenant a leurs membres?s,

Ces reserves provenant de condi-
tions historiques données [en fait,
de politiques sur les coopératives
opposées aux valeurs et principes
coopératifs] n‘empéchent pas le
modele coopératif de présenter un
grand intérét pour les producteurs
du Sud inscrits dans le commerce
équitable. Plus précisément, la
combinaison du commerce eéqui-
table et de la forme d’organisation
coopérative permet de rompre avec
un schéma selon lequel un petit
nombre de gros acheteurs profitent
de leur position dans la filiere
commerciale pour imposer des

conditions commerciales défavo-
rables a un grand nombre de petits
producteurs isolés, ainsi qua un
grand nombre de consommateurs
individuels.

Avec le commerce équitable et la
constitution de coopératives, les
producteurs acquiérent un acces
direct aux marches du Nord et
prennent la place gqu'occupaient
des intermédiaires dans la filiere
commerciale, ce qui leur permet de
gagner une plus grande autonomie
et une plus grande proportion de la
valeur finale de leurs produits®. De
leur cote, les consommateurs, en
posant le choix du commerce équi-
table, peuvent apporter un soutien

a des projets de développement lo-
cal menés par des organisations de
producteurs. Pour les cooperatives
de producteurs impliquées dans le
commerce équitable, le commerce
équitable joue principalement un
role d'appui au projet collectif et
démocratique de développement
que représente la cooperative?.
Ainsi, plutét que de se situer a
'échelle des revenus des produc-
teurs individuels, limpact du prix
juste du commerce équitable se si-
tuerait donc avant tout au niveau
collectif de la cooperative, qui est
en mesure de dégager une marge
pouvant étre investie dans des pro-
jets bénéficiant a 'ensemble de ses
membres?s.
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COMMERCE EQUITABLE ET
COOPERATIVES DANS LE
NORD

Le mouvement coopératif a joué un
role important dans l'essor du
commerce équitable dans les pays
du Nord, et cela dans des domaines
d’activites plus variés que dans le
Sud.

On trouve d'abord des coopératives
parmi les  organisations  de
commerce equitable qui importent
des produits du Sud. Dans son ana-
lyse d'une soixantaine d'organisa-
tions de commerce equitable de
quatre pays européens, Benjamin
Huybrechts a constaté que 22%
d’entre elles étaient des coopéra-
tives?s. |l faut toutefois noter que de
grandes différences existent entre
ces coopératives, parmi lesquelles
on retrouve autant des coopératives
de travailleurs comme la coopéra-
tive états-unienne Equal Exchange
ou la Scop Ethiquable France que
des saociétés coopératives multi-
stakeholder qui ont vu le jour es-
sentiellement parce que le cadre
dans lequel elles evoluent a
contraint leurs fondateurs a quitter
la forme d’association sans but lu-
cratif (asbl). Ainsi, en Belgique, les
bailleurs de fonds publics ap-
preciaient peu la réunion d’activités
commerciales et d'activitées asso-
ciatives subsidiées au sein d'une
seule entité. La forme d'asbl pré-
sente aussi des limites au niveau de
la possibilité d'attirer des capitaux.
C'est donc surtout une vision prag-
matique qui a meneé a la creation de
SCRL (sociétés coopératives a res-
ponsabilité limitée] aux cotés des
asbl  Oxfam-Wereldwinkels,  Miel
Maya et Max Havelaar.

Dans le secteur de la distribution,
des coopératives de consomma-
teurs ont joue un réle cle en
permettant au commerce équitable
de prendre une plus grande place
dans les habitudes de consomma-
tion dans plusieurs pays européens.
C'est le cas dans des pays comme le
Royaume-Uni, lltalie ou la Suisse,
oU des groupes coopeératifs actifs
dans la grande distribution ont joue
un réle moteur sur le marche natio-
nal. Des chaines de supermarché
comme the Co-operative Group, Le-
gacoop [sous le nom COOP) ou Mi-
gros ont décidé trés tot de vendre
des produits équitables et offrent
encore une large gamme équitable a

leurs clients. Il semblerait que, pour
les coopératives actives dans la
distribution, vendre des produits is-
sus du commerce equitable soit un
moyen de montrer leur « difféerence
coopérative » par rapport a des
entreprises développant des pro-
grammes de responsabilité socié-
tale30.

Des coopératives ont une action
dans le commerce equitable dans
d'autres domaines encore et les
exemples pourraient étre multipliés
aisément. Citons la Fondation Rabo-

plan financier. Ou des coopératives
états-uniennes menant des pro-
grammes d‘assistance technique
bénéficiant & des arganisations de
producteurs. Ou encore Socodevi,
un réseau canadien de coopeératives
actives dans la coopération au de-
veloppement, qui aide des organi-
sations du Sud a acceder au marché
du commerce équitable et participe
a des projets établissant des rela-
tions commerciales entre coopéra-
tives et a l'établissement de joint
ventures Nord-Sud entre coopéra-
tivesst.

bank, qui apporte un soutien a des
coopératives de producteurs sur le

A ses origines, le commerce équitable visait une seule grande catégorie de
producteurs du Sud : les organisations de « petits producteurs », dans
lesquelles des petits producteurs se regroupent afin de profiter des avan-
tages que leur procure la creation d’'une structure commune pour realiser
leurs activites productives et commerciales. Ces organisations ne sont pas
toutes des coopératives, mais toutes ont en cammun la mise en place d'un
mode decisionnel democratique, qui permet a tous les membres de parti-
ciper a la prise de décision au sein de leur organisation. Ces producteurs
sont donc non seulement les bénéficiaires du projet de commerce equi-
table, mais aussi les acteurs qui decident des orientations de leur organi-
sation, notamment pour ce qui concerne 'affectation des revenus generes
par les ventes.

Le choix de faire entrer les plantations dans le systeme de certification
équitable a sans aucun doute représente une étape majeure dans les mu-
tations du commerce équitable vers une activite de plus en plus adaptée
au fonctionnement des entreprises multinationales. Celles-ci dominent le
commerce mondial et souhaitent occuper elles aussi l'espace de la
consommation éthique, essentiellement pour des questions d'image. Les
plantations, qui sont de grandes exploitations fonctionnant avec une main
d'ceuvre salariée, ne peuvent pas donner lieu au méme processus collectif
democratigue que les organisations de petits producteurs. Autrement dit,
les plantations et les organisations de petits producteurs correspondent a
des modes tres différents d’organisation du travail. A U'heure actuelle, la
certification des plantations se limite a quelques produits, comme les ba-
nanes et les fleurs. Toutefois, Fair Trade USA, organisation nord-américaine
de labellisation, proposera bientdt une certification équitable pour les
plantations de cafe, repondant ainsi a la demande de grandes entreprises
americaines.

La certification équitable des plantations permet peut-étre d’ameéliorer les
conditions de travail des travailleurs agricoles de ces plantations. Mais il
est inacceptable qu'un tel résultat soit atteint en menacant dangereuse-
ment des acteurs qui mettent en place une alternative écanomique demo-
cratique. Or, lorsque des plantations et des organisations de petits
producteurs certifiees equitables sont de facto mises en concurrence sur
un méme marche, dans la mesure ou le méme label de commerce éequitable
figure sur les produits vendus aux consommateurs, c'est au detriment des
organisations de petits producteurs. Celles-ci ne peuvent en effet pas
rivaliser avec des plantations concues pour repondre aux exigences de la
grande distribution. Si cette tendance se poursuit, les organisations de
petits producteurs risquent d'étre marginalisees a lintérieur méme du
systeme de certification du commerce équitable.



COOPERATIVE ET COMMERCE EQUITABLE
DANS LE NORD : L'EXEMPLE D'ETHIQUABLE

BENELUX

Ethiguable Benelux est une cooperative avec laquelle
Oxfam-Magasins du monde entretient des liens étroits,
puisque les Magasins du monde-Oxfam wallons et
bruxellois vendent plus de 30 produits Ethiquable.

Ethiquable Benelux est une cooperative récente, créee
dans le sillage de la Scop (Société coopérative et par-
ticipative) francaise Ethiquable. Cette derniere importe
des produits alimentaires dans le cadre du commerce
equitable depuis 2003 et fait partie des acteurs les
plus importants du paysage francais du commerce
equitable. Ethiquable Benelux nest pas une filiale
d'Ethiguable France, puisqu’il s'agit d'une cooperative
distincte, qui adapte en quelque sorte au cadre belge
le modele de la Scop choisi par Ethiguable en France.

Dans les Scop francaises, les travailleurs ont 'obliga-
tion légale de devenir cooperateurs dans les deux ans
qui suivent leur entree en fonction. Les implications de
cette obligation de prendre des parts dans la coopéra-
tive sont loin d’étre anodines, puisqu’elle donne lieu
au prelevement regulier d'une somme sur les salaires
des travailleurs, somme qui est investie sous forme de
parts détenues par le travailleur dans la coopérative.
Lorsqu’un travailleur quitte son emploi, il perd auto-
matiquement le statut de coopérateur et récupere la
somme d'argent gu’il a investie dans la Scop. Dans ce
cadre, les personnes physiques ne travaillant pas dans
la Scop ne peuvent pas faire partie des coopérateurs.

En Belgique, il serait illegal d'obliger les travailleurs a
devenir membres de la coopérative pour laguelle ils
travaillent. Cependant, Ethiguable Benelux se veut
avant tout une coopérative de travailleurs. Il est prévu
que, quand la coopérative realisera des béneéfices,
35% de ceux-ci seront redistribués aux travailleurs.
15% des bénéfices seront répartis entre les coopéra-
teurs, avec un dividende annuel de pouvant pas deé-
passer 6%, conformément a la loi sur les sociétés
cooperatives. Les cooperateurs sont de deux types : il
existe ainsi des parts de type A, réservées aux tra-
vailleurs, et des parts de type B, qui peuvent étre
acquises par des coopeérateurs exterieurs. Quant aux
50% de benefices restants, ils devront étre investis
dans la coopeérative et dans les projets d'organisations
partenaires du Sud. L'application d'un principe simi-

laire par Ethiquable France a par exemple permis de fi-
nancer l'achat d'une décortiqueuse de noix par une
arganisation ivoirienne, ou d’octroyer un prét a une or-
ganisation de producteurs du Salvador.

Le fonctionnement d’Ethiguable Benelux influence di-
rectement le recrutement de nouveaux travailleurs :
quand ils s‘engagent, ceux-ci doivent accepter des
salaires relativement bas, en sachant que l'obtention
de bons résultats économiques par la coopérative leur
procurera automatiquement un avantage financier.
Selon l'un des fondateurs de la coopeérative, cette pra-
tique concourt a instaurer un climat positif de solidari-
té entre les travailleurs et joue en faveur de la santé
economigue de la cooperative, dans la mesure ou tous
les travailleurs ont directement intérét a ce qu'Ethi-
quable realise des béneéfices.

Pour Ethiguable, la forme coopérative est considérée
comme un moyen de porter un projet économigue
mettant 'humain au centre de l'activite, ou l'argent
n‘est pas une finalité mais un moyen. Le choix de la
forme coopeérative répond aussi a une volonté de s'or-
ganiser selon les mémes modalités que les organisa-
tions du Sud dont la coopérative importe les produits.
Ethiguable ne travaille en effet gu'avec des organisa-
tions de producteurs structurees sous une forme de-
mocratique, dont une grande partie sont des
coopeératives. Selon les responsables d'Ethiquable, la
structuration des organisations de producteurs en co-
opératives présente un avantage en termes d'efficaci-
té, dans la mesure ou chague producteur s'engage par
rapport aux autres membres de la cooperative et est
donc tenu de respecter son engagement vis-a-vis du
collectif.

L'identite coopérative a, jusqu’ici, peu été publique-
ment mise en avant par Ethiquable Benelux. Vu le
faible niveau de connaissance des Belges sur le theme
des coopératives, les responsables d'Ethiquable ne
sont pour U'heure pas slrs gu'il soit possible de bene-
ficier d'une image positive sur base de lidentite co-
opeérative de leur projet.

Source : entretien avec Vincent De Grelle, administra-
teur délegue d’Ethiquable Benelux.

comme le choix de Fairtrade Inter-

UN DEFI COMMUN :
CONCILIER VALEURS
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

Comme le montrent les actions
complémentaires de coopératives
du Nord et du Sud, le commerce
équitable offre une excellente op-

portunité de concretiser le principe
cooperatif visant a renforcer la co-
opération entre les coopératives.
Les pratiques des cooperatives ins-
crites dans le commerce équitable
font aussi apparaitre une grande
complémentarite entre le commerce
equitable et les cooperatives. Tou-
tefois, d'autres aspects des pra-
tigues du commerce équitable,

national de certifier des plantations
faisant directement concurrence a
des organisations de producteurs,
entrent directement en contradic-
tion avec les principes et les inté-
réts du mouvement coopératif. Mais
le danger vient aussi de linteérieur.
Ces dernieres annees, des coope-
ratives ont pris, en vue de dévelop-

13



14

per leur activité économique, des
voies apparemment contradictoires
avec les principes coopératifs
gu'elles sont pourtant censées ap-
pliquer.

Dans le cas des deux mouvements,
il semble que le défi a relever par les
acteurs souhaitant démocratiser
'economie concerne le maintien de
valeurs et de principes forts, dans
un contexte de croissance des acti-
vités economiques. Si certains ac-
teurs économiques font le choix
d'adapter le commerce équitable et
le modele d'organisation coopéra-
tive pour les rendre plus compa-
tibles avec le modele capitaliste
dominant, ces initiatives concues
pour étre des alternatives concretes
perdront  malheureusement une
grande partie de leur pertinence.

COMMERCE EQUITABLE :
AVEC LES
MULTINATIONALES OU
AVEC L'ECONOMIE
SOCIALE ?

Le prétre neerlandais Francisco
VanderHoff, qui a joué un réle ma-
jeur dans la creation du label de
commerce equitable Max Havelaar,
pose un constat tres critique sur
l'évolution du commerce équitable :
« Depuis la fondation de Max Have-
laar en 1988, le mouvement du
commerce équitable s'est dévelop-
pé et diversifie selon de nom-
breuses modalités différentes, dont
certaines n‘ont pas été posi-
tives »3%2. Selon VanderHoff, certains
acteurs du commerce équitable au
Nord « oublient » d'écouter leurs
partenaires du Sud. En raison du
deficit democratique qui en résulte,
les acteurs du Nord se trompent de
cible et cherchent & lutter de
maniere paternaliste contre la pau-
vreté, alors que celle-ci est préci-
sement la consequence du manque
de contréle démocratique des pro-
ducteurs sur les filieres
commerciales dans lesquelles ils
s'inserent3s.

Le développement de mécanismes
de certification des produits du
commerce équitable, puis la trans-
formation de la certification pour
repondre aux besoins des entre-
prises multinationales, ont certai-
nement constitué des tournants
decisifs pour le mouvement du
commerce équitable. En gquelques

années, l'identité de ce mouvement
a subi des mutations fondamen-
tales. Avant la creation des meé-
canismes de certification, les
activités de commerce équitable
étaient basées exclusivement sur
des relations entre des acteurs de
l'économie saciale du Nord et des
organisations de petits producteurs
du Sud. Autrement dit, les acteurs
du commerce équitable étaient des
acteurs « alternatifs », au Nord
comme au Sud. Aujourd’hui, des ac-
teurs du Nord et du Sud n’ayant rien
d'alternatif participent au
commerce équitable et la place de
ces acteurs est de plus en plus
importante en termes de volumes.
Le lien entre le Nord et le Sud est ici
évident : les multinationales du Nord
sont entrées dans le commerce
équitable en posant la condition
d'étendre la certification équitable
aux plantations du Sud. De plus, en
devenant elles-mémes détentrices
de licences dans le cadre du
commerce equitable certifié, ces
entreprises peuvent influencer la
prise de décision au sein méme du
systeme de certification3-.

Le systeme de certification pré-
sente par ailleurs linconvénient
d'attribuer le méme label & tous les
produits respectant les critéres dé-
finis dans les standards. Or, dans
les faits, alors que les entreprises
conventionnelles se contentent de
respecter les critéres a la lettre, les
organisations de commerce equi-
table vont généralement plus loin,
sur base d'une démarche orientée
vers le developpement des organi-
sations de producteurs. Malheureu-
sement, la certification n'apporte
aucun avantage comparatif a ces
arganisations importatrices, qui ob-
tiennent exactement le méme label
que les entreprises faisant du
commerce équitable « light » avec
des plantations. Il existe donc un
risque de devaluation de la valeur
de la « marque » commerce équi-
table, en lien avec des pratiques de
« fairwashing » d’entreprises qui
créent la confusion chez les
consommateurs3®.

Alors que le mouvement du
commerce equitable a été tres
innovant en donnant un réle unique
aux cooperatives du Sud dans les
filieres alternatives qu’'il a mises en
place, des composantes de ce
méme mouvement sont en train de
mettre en péril la place des coopé-

ratives dans le systeme. La ten-
dance des organismes
certificateurs a acceder aux de-
mandes des entreprises multina-
tionales représente un véritable
risque pour les coopératives et pour
les principes a la base du commerce
équitable. D'une part, les coopéra-
tives de producteurs du Sud sont
mises sous pression par les grandes
plantations certifiées équitables.
D'autre part, les coopeératives et or-
ganisations non gouvernementales
du Nord, qui sont & lorigine du
commerce équitable, doivent subir
la concurrence des  grandes
marques ayant lancé une gamme de
produits équitables parmi une foule
de produits sur lesquels aucune
garantie ne peut étre donnée sur les
aspects sociaux et environnemen-
taux. Dans les deux cas, on assiste
a une compétition économique
desequilibree entre des organisa-
tions a finalité sociale pour les-
quelles le commerce équitable est
avant tout une démarche de deve-
loppement, et des acteurs
commerciaux mieux armes pour se
positionner sur des marchés de
masse et pour lesquels la certifica-
tion équitable de quelques produits
est avant tout un moyen de se po-
sitionner sur un marché en pleine
croissance. D'un cote, les petits
producteurs sont au centre de la
démarche et en sont des acteurs
centraux. De l'autre, les entreprises
cherchent avant tout a répondre a
une demande de certains consom-
mateurs, sans remettre en question
les fondements d'un commerce
mondial largement inéquitable.

Dans son analyse de ce phenomene,
le professeur Darryl Reed identifie
non seulement un risque pour le
principe coopératif de la coopéra-
tion entre les cooperatives, mais
aussi et surtout pour le futur du
commerce équitable. Si cette ten-
dance se poursuit, « le commerce
équitable ne sera plus une pratique
alternative et basée sur les coopé-
ratives de promotion d'un dévelop-
pement local et d'une réforme
commerciale, mais deviendra un
programme de promotion de la res-
ponsabilité  sociale des entre-
prises »3%. En raison des choix pris
pour satisfaire les multinationales
et les plantations, le mouvement du
commerce équitable risque de lui-
méme s'aliener le mouvement qui
porte le discours de lagriculture
durable®”. Les consequences de-



passeraient les aspects
commerciaux, car cela signifierait la
perte d'allies stratégiques extréme-
ment importants pour le mouvement
du commerce équitable, vu son am-
bition de changer les regles du
commerce international.

Cet enjeu doit étre pris au serieux
par les organisations de commerce
équitable. Dans le cadre de leur par-
ticipation a « Cultivons », la cam-
pagne internationale d'Oxfam
plaidant pour un systeme alimen-
taire mondial durable, Oxfam-en-
Belgique a mis en avant l'alternative
concrete que constitue le
commerce equitable, en tant
gu’instrument de soutien aux or-
ganisations paysannes38. La version
du commerce équitable promue par
Oxfam-en-Belgique est donc celle
qui profite aux organisations pay-
sannes et remet en question les
pratiques du commerce conven-
tionnel. Mais, face a la place de plus
en plus importante que prennent les
multinationales et les plantations,
la base méme de ce discours ne
risque-t-elle pas d'étre sapée ?

En résumé, aux menaces que la
compétition commerciale avec les
acteurs orientés « marche » fait pe-
ser sur les acteurs du Nord et du
Sud orientés « développement »,
s'ajoutent des menaces pour la cre-
dibilité du discours du mouvement
du commerce équitable sur l'agri-
culture durable. Si de telles me-
naces devaient produire leurs effets
negatifs, il serait trop tard pour se
demander si les volumes
commerciaux obtenus compensent
les pertes subies par les organisa-
tions de petits producteurs et liso-
lement d'un  mouvement du
commerce equitable de plus en plus
divise.

COOPERATIVES : LA
CROISSANCE CONTRE LA
PARTICIPATION DEMOCRATIQUE
DES MEMBRES ?

Concilier croissance économique et
respect des principes cooperatifs
semble étre un defi de taille. No-
tamment lorsque les activités éco-
nomigues d'une coopérative
s'internationalisent, c'est-a-dire
quand une cooperative d'abord ac-
tive a l'echelle locale devient une «
multinationale ». Ainsi, il a eté ob-
servé que de grandes coopératives
comme l'états-unienne Sunkist ou

'espagnole Mondragon traitaient
différemment leurs membres co-
opérateurs (travailleurs ou produc-
teurs dans leur pays d'origine) et les
travailleurs ou producteurs impli-
ques dans leurs activités a l'etran-
ger. Ce phénomeéne correspondrait a
un paradoxe typique des coopéra-
tives creees a l'echelle locale et de-
venant des entreprises globales®.
Sunkist, coopérative agricole re-
groupant des producteurs
d'agrumes, importe aussi aux Etats-
Unis des fruits aupres d'agriculteurs
n‘ayant pas la possibilitée de devenir
membres de Sunkist. Quant & Mon-
dragén, groupe cooperatif basque
actif dans de nombreux domaines
économiques, l'expansion interna-
tionale de ses activités n'a
apparemment pas ouvert aux tra-
vailleurs de Uentreprise a l'étranger
la possibilité de devenir coopéra-
teurs.

L'expansion des activités écono-
miques de ces coopératives se fe-
rait donc en acceptant la logique
compétitive de la globalisation
capitaliste. Cette expansion sur des
marches étrangers est réaliseée pour
apporter des  hbénéfices  aux
membres de la cooperative, situés
dans le pays d'origine de ces co-
opeératives, en les faisant profiter
des colts inférieurs de production
offerts dans d'autres pays. Dans les
faits, linternationalisation de ces
coopératives correspond davantage
a des acquisitions de capital a
l'étranger, comme le font les entre-
prises capitalistes, qu’a un élargis-
sement de ces coopératives a des
membres a l'étranger40. Cette ten-
dance a la croissance du capital
sans entree de nouveaux membres
représente sans aucun doute une
menace pour les principes coopéra-
tifs définis au sein de U'ICA, d'autant
plus que ces principes peuvent étre
percus comme un frein au dévelop-
pement des activites eéconomiques
de ces coopératives’l.

Des exemples venant d'autres
grandes coopératives tendent a
montrer que le maintien des
principes coopératifs dans un
contexte de croissance du nombre
des membres est un défi considé-
rable. Le cas du groupe belge Arco,
bras financier du Mouvement Quvrier
Chrétien mis en liquidation en no-
vembre 2011, en est apparemment
une illustration. Selon Yves Delacol-
lette, consultant financier et ancien

patron de Deutsche Bank Belgium,
les 780 000 coopérateurs particu-
liers du groupe « ne savaient méme
pas qu'ils étaient actionnaires »%2.
Ces coopérateurs auraient donc
considéré leur investissement dans
le groupe Arco avant tout comme un
placement financier parmi d’autres,
et non comme un moyen de partici-
per activement a un projet de dé-
mocratie economique. A en croire
quelques coopérateurs interroges, il
semble d'ailleurs que les dirigeants
du groupe n‘aient pas particuliere-
ment cherche a stimuler la partici-
pation démocratique des 780 000
coopérateurs.

En France, plusieurs grandes
banques coopératives  (Bangues
Populaires, Caisse d'Epargne, Credit
Agricole, Crédit Mutuell ont, aprés
avoir adopté les mémes stratégies
risquees que les banques clas-
siques pour faire croitre leurs acti-
vités, eté durement touchées par la
crise financiere qui a eclaté en
2008. Le choix d'adopter des stra-
tégies risquées était-il celui des
coopérateurs ? Si, dans les faits, les
decisions ont bien eté adoptees
dans le respect des regles statu-
taires, il semble que « la democratie
sociale exercée dans les banques
coopératives est largement fic-
tive »%3. En fait, ce seraient les diri-
geants salariés qui auraient pris des
decisions stratégiques demandant
des  compétences  techniques
importantes. Un tel cas de figure se
trouve & mille lieues des valeurs et
principes coopératifs.

Ces exemples illustrent bien que,
dans les coopeératives comme dans
les autres organisations d’économie
sociale, il existe un risque de voir se
creuser un decalage entre lidéal-
type de la coopérative comme mo-
dele d’organisation democratique et
la maniere dont ces structures
fonctionnent dans les faits“.

S’ENRICHIR
MUTUELLEMENT

Le mouvement coopératif et le
mouvement du commerce équitable
rencontrent des défis comparables
face a l'objectif de la croissance des
activités économiques. Si les alter-
natives s'adaptent aux pratiques
dominantes du marche au point de
mettre entre parentheses certains
de leurs principes fondamentaux,
elles cessent d'étre des alterna-
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tives, pour devenir des propositions
d’« ameliorations » du modele capi-
taliste, sans remettre en question
les fondements de ce modele.

Pour répondre aux defis poseés par
'équation entre croissance écono-
mique et respect de principes dé-
mocratiques alternatifs, le
mouvement du commerce équitable
et le mouvement coopératif devront
faire preuve de creativité et d’inno-
vation. Or, il nous semble que cha-
cun de ces deux mouvements offre
a lautre des experiences suscep-
tibles de participer a une forme
d’enrichissement mutuel. Ci-des-
sous, nous allons nous pencher sur
des lecons que les deux mouve-
ments peuvent tirer 'un de l'autre.

POUR LE COMMERCE
EQUITABLE : DEPASSER
LE DISCOURS DU «
CONSOMM’ACTEUR »

Les acteurs du commerce équitable
qui rencontrent des difficultes a re-
nouveler leurs discours et leurs pra-
tiques, particulierement en ce qui
concerne les alternatives d’action
proposees aux citoyens. Le discours
des organisations de commerce
équitable, comme celui des autres
acteurs de la « consommation du-
rable », se limite trop souvent a ap-
peler les citoyens a opter pour une
alternative de consommation don-
nee. Bien gu'elle ait l'interét de pro-
poser des actions concretes, cette
approche presente la faiblesse de
donner limpression que, face a une
problématique globale et complexe
comme le réchauffement climatique
ou la volatilite des cours des ma-
tieres premieres agricoles, il suffit
d'agir en tant que consommateur ou
qu'il n'est pas possible d'agir autre-
ment qu’en tant que consommateur.
Cette approche ne risque-t-elle pas
de faire limpasse sur le role de
'Etat et sur celui de la société ci-
vile, en se limitant & un marche ou
chacun est cense avoir le libre choix
de consommer ou non de facon
éthiqgue ? Hugues Sibille et Tarik
Ghezali expriment parfaitement les
limites des discours axes exclusive-
ment sur la figure du consomm’ac-
teur : « Tout le monde ne peut
choisir de devenir consomm‘acteur,
d‘acheter plus cher du bio ou de
l'équitable. De travailler dans une
entreprise responsable. De trans-
férer son épargne [(quand on en a)

vers des produits d’épargne soli-
daire. De participer & une associa-
tion d‘actionnaires pour peser sur
les assemblées générales des
grandes compagnies. Une citoyen-
neté économique active pour une
minorité aisée ou militante, une
abstention économique pour la ma-
jorité : tout le contraire d’une véri-
table démocratie économique [c'est
nous qui soulignons). C’est pourtant
souvent la réalité d’aujourd’hui »*.

Si elles veulent réellement proposer
des alternatives crédibles aux ci-
toyens (et non seulement aux
consommateurs), les organisations
actives dans le domaine de la
consommation responsable doivent
innover dans le champ de la démo-
cratie économique. Et les coopéra-
tives  presentent une  source
d'inspiration & ce niveau. En tant
qu’expériences économiques don-
nant le pouvoir a leurs membres, les
coopératives montrent qu'il est
possible d'agir dans tous les do-
maines de l'écanomie sur une base
démocratique. En intégrant cette
dimension d‘action democratique
dans la sphere économique, les ac-
teurs du commerce équitable et de
la consommation responsable ont la
possibilité de ne plus parler unique-
ment au consommateur, mais a un
citoyen capable d’agir de maniere
collective dans le domaine econo-
mique. Il ne peut bien entendu pas
étre question de se limiter a un
discours de type « Yaka constituer
des coopératives », mais bien de
mettre en place les conditions de
participation des citoyens a un pro-
jet de démocratie economique.

Par exemple, une organisation de
commerce équitable comme Oxfam-
Magasins du monde pourrait, si elle
souhaite réellement agir dans le do-
maine de la démocratie éecono-
mique, s'allier a d'autres acteurs de
l'économie sociale et de la solidarité
internationale pour mettre sur pieds
une structure organisée sous une
forme coopérative pour développer
une activité économique dans le
domaine du commerce eéquitable.
L'un des grands defis consisterait a
jouer le jeu de la democratie écono-
migue jusqu’au bout, en assurant et
en stimulant lexercice d'un mode
de decision reellement démaocra-
tique par les citoyens coopérateurs.
De leur co6té, ces deniers devraient
s'impliquer bien davantage qu'en
prenant des parts de coopérateurs

dans le projet et participer active-
ment a la prise de décision sur les
orientations  stratégiques d'une
structure leur appartenant collecti-
vement.

POUR LES
COOPERATIVES : MISER
SUR L™ « AVANTAGE
COOPERATIF »

Le mouvement coopératif peut tirer
lui aussi de grandes lecons des ex-
periences développéees au sein du
mouvement du commerce équitable.
Certaines de ces legcons ont été
identifiees par Erbin Crowell et Darryl
Reed*s.

1. La premiere lecon concerne la
stratégie de marketing-communi-
cation appliquée dans le secteur du
commerce équitable. Cette stratégié
a permis de faire du commerce
équitable une sorte de « margue »
reconnaissable aux yeux du grand
public, qui assacie a cette « marque
» des principes et valeurs relative-
ment bien identifiés. Illustration du
succes de cette stratégie de com-
munication sur le commerce équi-
table : de nombreuses enquétes
d’'opinion¥”  indiquent que le
commerce equitable a atteint un
niveau de notorieté et de recon-
naissance tres important aupres
des consommateurs de plusieurs
pays du Nord.

De leur coOté, les cooperatives ne
communiquent pratiqguement pas
vers le grand public sur | « avantage
cooperatif », sur ce qui les dif-
férencie des entreprises classiques
et sur les valeurs et principes du
mouvement cooperatif. Or, lexpe-
rience du commerce equitable
maontre qu’un nombre important de
persannes sont prétes a orienter au
moins en partie leurs actes de
consommation sur base de valeurs
et de principes concernant la
maniere de mener les activités
économiques.

2. La deuxieme lecon se situe au
niveau de la coopération entre co-
opeératives qu'a générée dans de
nombreux cas le mouvement du
commerce équitable. Comme on l'a
vu plus haut, le commerce équitable
met non seulement en relation des
coopératives de producteurs du Sud
avec des organisations de
commerce  équitable du Nord
structurées sous la forme de co-



opératives, mais fait aussi intervenir
des coopératives actives dans
d'autres domaines, comme la distri-
bution ou la finance. De plus, dans
le cadre du commerce équitable, on
voit des coopératives relativement
petites ou disposant de peu de
moyens participer a des échanges
internationaux donnant l'occasion a
des coopératives d'apporter cha-
cune leurs propres forces au réseau
mis en place. Le commerce éequi-
table présente donc des exemples
de collaborations reussies entre
coopeératives sur une echelle inter-
nationale, qui démontrent la possi-
bilité de constituer des réseaux
internationaux de cooperatives tout
en appliquant les principes coope-
ratifs. La constitution de réseaux
internationaux  de  coopératives
constitue une alternative intéres-
sante a l'expansion internationale
de grandes coopératives via
'acquisition de capital et sans ex-
tension du statut de coopérateurs a
des membres étrangers.

3. La mise en place de systemes de
certification de produits dans le
cadre du commerce equitable, qui
touche aux deux dimensions évo-
quées ci-dessus, représente une
autre source d'inspiration pour l'ac-
tion pour le mouvement coopératif.

D'une part, via la labellisation des
produits qui l'accompagne, la certi-
fication permet aux consommateurs
de reconnaitre facilement les pro-
duits labellisés equitables. En met-
tant en place des mécanismes
permettant d'identifier sans am-

biglite les produits et services
fournis par des coopératives,
celles-ci  pourraient retirer des

avantages economiques de limage
positive dont elles disposent déja
aupres de beaucoup de gens.
D'autre part, la certification peut fa-
ciliter la création de liens entre co-
operatives, de maniere a former des
reseaux regroupant des acteurs
économiques de tailles diverses
ayant en commun d'étre organises
sur base des principes coopeératifs.
Erbin Crowell et Darryl Reed voient
dans une telle éventualité un moyen
pour les coopératives de s’interna-
tionaliser en restant fideles aux va-
leurs et principes coopératifs“e.

La labellisation des coopératives
sur base de principes reconnus et
explicites permettrait aussi de faire
émerger une veritable identité com-
mune au mouvement coopeératif, ce

qui le renforcerait. Lors des entre-
tiens realisés dans le cadre de cette
étude, nous avons constaté avec
étonnement que de nombreux ac-
teurs coopératifs ignoraient
'existence méme des principes co-
operatifs reconnus au sein de UICA.
Le decalage entre la realité institu-
tionnelle et la réalite du terrain
semble donc considérable, ce qui
pose des questions sur l'existence
d'un véritable « mouvement coopé-
ratif » a lheure actuelle, ou au
moins sur la representativité des
organes ayant l'ambition de porter
la voix du mouvement.

VERS UNE ALTERNATIVE
EQUITABLE ET
COOPERATIVE ?

La constitution dans le cadre du
commerce equitable d'un réseau
international de coopératives don-
nerait une réponse concrete sur
'enjeu de la démocratie écono-
mique et pourrait servir de modele
pour lensemble des activités
commerciales internationales. En
effet, on proposerait de la sorte de
remplacer la hiérarchie pyramidale
dominée par les entreprises multi-
nationales qui prevaut dans le
commerce conventionnel par un
mode collectif de décision guide par
une vision sur le long terme et le
renforcement des capacités, dans
un systeme favorisant les intéréts
de tous les acteurs de la filiere
commerciale®. Un tel réseau aurait
tout intérét a mettre clairement en
avant son identité coopérative et de
commerce équitable, de maniere a
se différencier des entreprises
conventionnelles et a montrer la
faisabilité d'activités commerciales
basees sur le commerce équitable
et la structuration sous formes de
coopératives.

21 DEVELTERE, Patrick, POLLET, Ignace,
Co-operatives and Fair-Trade, HIVA, Fe-
vrier 2005, p.11.

22 Cité par CROWELL, Erbin, REED, Darryl,
“Fair Trade: a Model for International Co-
operation among co-operatives?’, in
REED, Darryl, MCMURTRY, J.J., Co-opera-
tives in a Global Economy. The Chal-
lenges of Co-operation across Borders,
Cambridge Scholars Publishing, New-
castle upon Tyne, 2009, p.150 (notre tra-
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23 Idem., pp.150-151.

24 HUYBRECHTS, Benjamin, Limportance
des coopératives dans le commerce
équitable, Chaire Cera en Entrepreneu-
riat et Management en Economie So-

ciale, 2008, p.2.

25 LACEY, Samantha, Beyond a Fair Price.
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28 Ibidem.

29 HUYBRECHTS, Benjamin, op. cit., p.3.
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32 VANDERHOFF BOERSMA, Francisco, The
Urgency and Necessity of a Different
Type of Market : the Perspective of Pro-
ducers Organized Within the Fair Trade
Market, Journal of Business Ethics, n°86,
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p.157.
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37 BACON, Christopher, HOLLAND, Kaelin,
Can food justice advocates keep a gro-
wing Fair Trade market from undermining
the  movement  that made it?,
http://www.foodmovement-
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pagne d'Oxfam-en-Belgique Crises ali-
mentaire & climatique - Investir dans
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p.13.

43 DUBOIS, Pierre, ABHERVE, Michel, « Les
banques coopératives. Du pire au
meilleur pour le développement de
l'economie sociale », Revue du MAUSS
permanente, 23 janvier 2009,
www.journaldumauss.net.
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C(REDJINVENTER UNE DEMOCRATIE
ECONOMIQUE

Equitables Pionniers de Roch-

dale nous rappelle que lidée
de mettre en place une démocratie
économique est loin d’étre neuve.
Pour les membres de la coopérative
de Rochdale, la démocratie écono-
mique a d'ailleurs précédé la démo-
cratie politique. Aujourd’hui, cette
forme de démocratie économique
doit étre réinventée, pour renouve-
ler la democratie elle-méme.

|— ‘experience de la Société des

La force du modele coopératif re-
side en grande partie dans le fait
qu'il est oriente vers laction, sur
base de valeurs fortes concernant
'organisation et la participation de
chacun a des projets collectifs. Cer-
tains voient méme dans le modele
coopératif une source de renouvel-
lement des discours des forces po-
litiques de gauche. Ainsi, les
coopératives  présenteraient un
moyen de repondre a un defi écono-
mique et politique qui s'était deja
présenté en 1945 : replacer le marc-
hé dans la société et dans un mode
de décision démocratique, en agis-
sant de maniére locale afin de don-
ner l'occasion aux citoyens
d'expérimenter  directement la
justice sociale®.

Selon  cette  perspective, la

construction d'un vaste réseau de
cooperatives représente un moyen
de renforcer l'autonomie de la so-
ciété civile et donc de remettre en
cause non seulement le modele
néolibéral de U'entreprise capitaliste
purement orientée par le profit, mais
aussi la vision d'un Etat tout puis-
sant censeé répondre a tous les be-
soins des citoyens. Un tel processus
permettrait de democratiser l'éco-
nomie, en sortant de lopposition
binaire classique entre Etat et
marche et en donnant au citoyen un
réle d'acteur, alors que celui-ci est
genéralement cantonné a un role
d’'usager, de benéficiaire ou de
consommateur. Les citoyens ne
sont pas un probleme qui doit étre
geré par une autorité supeérieure. Ils
sont la solution, car ils sont ca-
pables d'agir de maniere innovante
et responsable.

Le commerce eéquitable offre une
opportunité de concrétiser un tel
projet coopératif a l'échelle interna-
tionale, dans un schéma associant
etroitement mondialisation solidaire
et démocratie économique. Peut-on
réver d'une meilleure alternative a la
mise sous tutelle de l'economie
internationale par des marcheés fi-
nanciers dont le fonctionnement est
non seulement non démocratique,

mais aussi nuisible a la démocratie,
y compris politique ?

Il faudrait toutefois se garder de
croire @ une formule magique ap-
portant les réponses par elle-méme.
Si les coopératives constituent bien
un moyen de mettre en place une
forme de démocratie économique, il
serait faux de caonsidérer que le seul
choix de la forme coopérative suffi-
rait a garantir indefiniment le fonc-
tionnement démocratique d'une
structure donnée. En effet, dans le
cas des cooperatives comme dans
l'ensemble du secteur de l'‘écono-
mie sociale, il est nécessaire de
sans cesse repenser et revitaliser le
modele démocratique, qui ne peut
étre limité a ses aspects purement
formels. De maniere proche, les or-
ganisations de commerce équitable
doivent de leur cote étre capables
de porter un regard critique sur les
pratiques en vigueur dans leur
mouvement et oser les remettre en
question lorsque celles-ci contre-
disent les principes essentiels du
commerce équitable.

50 PAINTER, Anthony, “Co-operatism as a
means to a bigger society”, in What
mutualism means for Labour, Policy
Network, 26 octobre 2011, pp.27-35.
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